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DERXW�P MI
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P MI� � � �
�2�X�U������ ���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���P�M�I���Z�L�O�O���U�X�Q���I�R�U���W�H�Q���G�D�\�V���I�U�R�P���V�W

�����²���������0�D�\������������​��​

�P�M�I�����������Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���D�U�R�X�Q�G�����������������D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����R�Y�H�U������
�E�D�Q�G�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�X�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���������S�D�U�W�Q�H�U���Y�H�Q�X�H�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�L�W�K���D���U�H�D�F�K���R�I���X�S���W�R�������P�L�O�O�L�R�Q��

P MI� � � � �ZLOO�WDNH�LWV�DXGLHQFH�RQ�DQ�LUUHVLVWLEOH�P XVLFDO
DGYHQWXUH�RI�VXUSULVLQJ �GLVFRYHULHV��: H�LQYLWH�\ RX�WR�MRLQ�XV�

�7�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���Z�L�O�O���N�L�F�N���R�I�I���Z�L�W�K���R�X�U���I�U�H�H���W�R���D�F�F�H�V�V���R�S�H�Q�L�Q�J
�Z�H�H�N�H�Q�G�H�U���D�W���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���R�Y�H�U���������E�D�Q�G�V���R�Q
�P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�J�H�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���V�W�U�H�H�W���I�R�R�G�����R�X�W�G�R�R�U���E�D�U�V���D�Q�G
�I�D�P�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H���R�I���R�Y�H�U����������������
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���Z�H�H�N�����P�M�I���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G������
�W�L�F�N�H�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�L�W�\���F�H�Q�W�U�H���Y�H�Q�X�H�V��
�I�H�D�W�X�U�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�L�Q�J���D﻿�U�W�L�V�W�V����​��​
�P�M�I�����������R�X�W�U�H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���P�M�I�����������S�L�D�Q�R���W�U�D�L�O
�����������S�X�E�O�L�F�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�L�D�Q�R�V�����R�X�U���Y�H�U�\���R�Z�Q���¶�M�D�]�]���Z�D�O�N�L�Q�J
�W�R�X�U�V�·���D�Q�G���D���K�R�V�W���R�I���I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���F�R�Q�F�H�U�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V����

SKRWRJ UDSK\ �FUHGLW��5LQD�6UDERQLDQ



ZK\ �SDUWQHU�ZLWK�P MI"

EUDQGV�
7KH�RSSRUWXQLW\ �WR�JHW�\ RXU�EUDQG�LQ�IURQW�RI�� � �� � � �SHRSOH
DQG�UHDFK�\ RXU�WDUJHW�DXGLHQFHV�DV�WKH\ �HQMR\ �WKH�IHVWLYDO�

RUJ DQLVDWLRQV�
�7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�X�O�I�L�O���\�R�X�U���&�6�5���D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D���F�U�H�D�W�L�Y�H�����G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���P�H�P�R�U�D�E�O�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����​

DIILOLDWLRQ�
�Z�L�W�K���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�·�V���O�R�Q�J�H�V�W���U�X�Q�Q�L�Q�J���P�X�V�L�F���I�H�V�W�L�Y�D�O��

�: �H���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�D�L�O�R�U���P�D�G�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���Y�D�O�X�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���I�R�U���D�O�O
�U�D�Q�J�H�V���R�I���E�X�G�J�H�W������

�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���V�W�D�U�W���I�U�R�P���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V���…�������������I�R�U���V�W�D�J�H
�V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���W�R���…���������������I�R�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���P�M�I���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�S�D�U�W�Q�H�U�����6�H�H���R�Y�H�U�O�H�D�I���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� SKRWRJ UDSK\ �FUHGLW��5LQD�6UDERQLDQ



SDUWQHUVKLS�RSSRUWXQLWLHV�
P MI�SUHVHQWLQJ �SDUWQHU�​�
6HFXUH�QDP LQJ�ULJKWV��EUDQG�DIILOLDWLRQ��DFWLYDWLRQ�DQG�HQJDJHP HQW
RSSRUWXQLWLHV

WDOHQW�GHYHORSP HQW�
6XSSRUW�ORFDO�DQG�UHJLRQDO�DUWLVWV�\ HDU�URXQG

P MI�FRUSRUDWH�SDUWQHU
-RLQ�XV�DV�ZH�EXLOG�D�FRP P XQLW\ �RI�EXVLQHVVHV�FHOHEUDWLQJ�FXOWXUH�LQ
WKH�FLW\

EUDQG�DFWLYDWLRQ�	 �FXVWRP HU�HQJ DJ HP HQW
+LJKOLJKW�\ RXU�EUDQG�DQG�HQJDJH�ZLWK�� � �� � � �$%&� �FRQVXP HUV
DW�P MI# ) LUVW�6WUHHW

GULQNV�SRXUDJ H�SDUWQHU�DFWLYDWLRQ
%HFRP H�RIILFLDO�EHHU��VSLULWV�RU�ZLQH�VXSSOLHU�DFURVV�ERWK�P MI�#
) LUVW�6WUHHW�EDUV

VWDJ H�VSRQVRUVKLS
6SRQVRU�DQG�QDP H�RQH�RI�RXU�P MI�# �) LUVW�6WUHHW�VWDJHV�DW�RXU�RSHQLQJ
ZHHNHQG

P HGLD�SDUWQHU
5DLVH�EUDQG�SURILOH�ZLWK�� � N�SULQW�DVVHWV�	 �� � �� P �GLJLWDO�LP SDFWV

SKRWRJ UDSK\ �FUHGLW��3L[ HO�+LYH



SDUWQHUVKLS�EHQHILWV

SULQW�	 �P HGLD�​
�<�R�X�U���O�R�J�R���R�Q���S�U�L�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������N���I�O�\�H�U�V���	 ���S�R�V�W�H�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�* �U�H�D�W�H�U���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���Z�L�G�H​�����D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V��
�P�H�G�L�D���D�F�W�L�Y�L�W�\���	 ���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

DFWLYDWLRQ​
�6�D�P�S�O�L�Q�J�����V�D�O�H�V���	 ���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W​�����Z�L�W�K
�$�%�&�����F�X�V�W�R�P�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

RQOLQH�DQG�VRFLDO�P HGLD
​�6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�R���D�S�S�U�R�[���������N�� ���I�R�O�O�R�Z�H�U�V​�����\�R�X�U���O�R�J�R���	
�Z�H�E�V�L�W�H���O�L�Q�N�V���R�Q���P�M�I���Z�H�E�V�L�W�H�����\�L�H�O�G�L�Q�J���������.�� ���S�D�J�H���Y�L�H�Z�V���D���\�H�D�U

RXWGRRU�DGYHUWLVLQJ �	 �YHQXHV​
�<�R�X�U���O�R�J�R���R�Q���R�X�W�G�R�R�U���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����-�&���' �H�F�D�X�[���	 ���' �L�J�L�W�D�O���6�F�U�H�H�Q�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�L�W�\�������������P���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�H���V�H�H�Q��​�����E�U�D�Q�G�L�Q�J
�H�[�W�H�Q�G�V���D�F�U�R�V�V���I�H�V�W�L�Y�D�O���+�X�E���W�R�������.�� ���D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�Q�D�P�L�Q�J���U�L�J�K�W�V��

&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\ �
�(�P�S�O�R�\�H�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�·�V���O�R�Q�J�H�V�W���U�X�Q�Q�L�Q�J
�P�X�V�L�F���I�H�V�W�L�Y�D�O�����L�Q�Y�L�W�H�V���W�R���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V���H�Y�H�Q�W�V�����9�,�3���W�L�F�N�H�W�V
�D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

SKRWRJ UDSK\ �FUHGLW��$LOLVK�2 ·/ HDU\



RXU�YDOXHV
​�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�U�H���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���D�O�O���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��​

VXVWDLQDELOLW\ ��
: H�DUH�FRP P LWWHG�WR�UHGXFLQJ�RXU�HQYLURQP HQWDO�LP SDFW�LQ�OLQH
ZLWK�0 DQFKHVWHU�&LW\ �&RXQFLO·V�WDUJHW�WR�EHFRP H�D�]HUR�FDUERQ
FLW\ �E\ �� � � � ��​

GLYHUVLW\ �
�: �H���D�U�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���%�O�D�F�N���/�L�Y�H�V���L�Q���0�X�V�L�F�����: �H���F�K�D�P�S�L�R�Q
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�����D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�V����​

DUWLVW�GHYHORSP HQW��
�: �H�·�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���E�H�V�S�R�N�H���W�D�O�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�F�K�H�P�H�V���W�R���R�I�I�H�U
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���X�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�U�W�L�V�W�V����​

J HQGHU�HTXDOLW\ ��
�: �H�·�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���8�.���M�D�]�]���I�H�V�W�L�Y�D�O���W�R���E�H�F�R�P�H���D���.�H�\�F�K�D�Q�J�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�\��
�(�D�F�K���\�H�D�U���Z�H���H�[�F�H�H�G���W�K�H���W�D�U�J�H�W���R�I���������������J�H�Q�G�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��​

DFFHVVLELOLW\ �
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